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1. Analyza

Charakteristika skoly

Materska Skola poskytuje detom predprimarne vzdelanie spravidla vo veku od 3 do 6
rokov. Hlavnym cielom predprimarneho vzdeldvania je dosiahnut optimalnu perceptualno-
motorickd, kognitivhu a citovo-socialnu Uroven u deti ako zaklad pripravenosti na Skolské
vzdeldvanie a na Zivot v spoloc¢nosti. Skola pini funkciu pedagogickt, psychologickd,
diagnosticku a preventivnu, socializa¢nu, kultirnu a poradensku, prioritne so zameranim na
dieta a s vplyvom na rodinu a Siroku verejnost. DodrZiava platné pravne predpisy a opiera sa
o Statne koncepcie a vychodiskové dokumenty v oblasti vychovy a vzdelavania.

Zakladné udaje o sSkole

Nazov skoly: Materska Skola

Adresa skoly: Odbojarov 177/8A, 914 41 Nemsova

Nazov zriadovatela: Mesto Nem3Sova

Adresa zriadovatela: Janka Palu 2/3, 914 41 Nems$ova

Forma vzdelavania: predprimarne vzdeldvanie

Adresy elokovanych pracovisk: A. Kropaciho 1, 914 41 Nem3ova
Luborcianska 2, 914 41 NemsSova
Trencianska 43, 914 41 NemsSova

Pocet tried: 8

Kapacita skoly: 168

Kontakt skoly: 032 6598289, 0911 190 245

riaditel@ms-nemsova.sk

Webové sidlo Skoly: www.ms-nemsova.sk

SWOT analyza
Sledované oblasti:

e pedagogicky proces — vychova a vzdelavanie,
e personalna oblast,

e materidlno — technické vybavenie,

e financné zdroje,

e spolupraca s partnermi,

e prezentdcia Skoly.


mailto:riaditel@ms-nemsova.sk
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Silné strdnky:

e dynamicky, aktivny Zivot deti v materskej Skole,

e pravna subjektivita skoly,

e pokrytie vSetkych mestskych casti,

e kvalitnd dokumentacia skoly,

e Skolsky vzdeldvaci program vypracovany na podmienky skoly,

e vlastny projekt Skoly,

e zamerania a profilacia tried,

e tradicie Skoly,

e Uspesnost deti v plneni povinnej Skolskej dochadzky,

e pozitivna klima skoly,

e kvalifikovanost pedagogickych zamestnancov,

e aplikovanie inovativnych metdd vo vychove a vzdeldvani,

e kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov, zvySovanie kvalifikacie
a odbornosti,

e modernizacia u¢ebnych zdrojov, didaktickej techniky a pomocok,

o efektivne nakladanie s financiami,

e ziskavanie finan¢nych zdrojov,

e skvalitiovanie spoluprace s partnermi sSkoly,

e nadvazovanie novych partnerstiev,

e spolupraca so zriadovatelom Skoly,

e pozitivna prezentdcia skoly na verejnosti.

Slabé strdnky:

e (asté zmeny v persondlnom osadeni, dlhodobé praceneschopnosti,

e nedostato¢na odborna pripravenost zacinajucich pedagogickych zamestnancov,

e 0sobna ucast riaditelky na prevadzkach skoly,

e aktivita a vlastnd iniciativa pedagogickych zamestnancov pri plneni tloh planu prace,
e zastaranost zariadeni Skolskych dvorov, pomala obnova,

e nedostatok finanénych prostriedkov na beznom ucte,

e povinnost vyuZitia prispevku na vychovu a vzdeldvanie iba na urceny ucel,

e spolupraca so zakladnou skolou,

e dostupnost internetu vo vsetkych triedach,

e prezentdcia Skoly na webovom sidle skoly.

PrileZitosti:

e ziskavanie pedagogickych zamestnancov s kvalitnym odbornym vzdelanim a najma
zaujmom o pracu v materskej Skole,

e kontinudlne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a nasledna aplikacia vedomosti
v edukacii,

e prva atestdcia pedagogickych zamestnancov,

e aktivna praca poradnych organov,



e vzdjomné vzdeldvanie vdobrej praxi prostrednictvom metodického zdruzenia

a vzajomnych hospitacii,
e zabezpecenie doplnkovych aktivit Skoly — kruzkovej ¢innosti,

e vicsSia informovanost rodicov o moznosti spoluprace v oblasti Specidlnej pedagogiky,

e odstranenie zistenych nedostatkov z kontrolnej Cinnosti a chapat ich ako vyzvu

k ndprave a ku skvalitneniu svojej prace,
e odmerniovanie zamestnancov,
e spolupraca s CPPPaP pri dosahovani veku primeranych schopnosti deti,
e ziskavanie finan¢nych zdrojov, sponzorskych darov a grantov,
e vyuZivanie spoluprdace a ochoty zakonnych zastupcov,
e sledovanie a reagovanie na vyzvy zo strany zriadovatela k ¢erpaniu eurofondov,
e skvalitiovanie spoluprace s partnermi Skoly, ziskavanie novych partnerstiev,
e prezentdcia Skoly formou otvorenej skoly,
e prezentdcia Skoly na webovom sidle skoly,
e Setrenie energii,
e vybudovanie deviatej triedy.

Ohrozenia:

e suUstavné zmeny platnych pravnych prepisov,

e nepripravenost nadriadenych organov a aplikovanie neuvazenych avizovanych zmien

v suvislosti so zmenami povinnej Skolskej dochadzky
e syndrédm vyhorenia zamestnancov,
e (asté a dlhodobé praceneschopnosti kmenovych zamestnancov,
e neodbornost zacinajucich pedagogickych zamestnancov,

e dofinancovanie v pripade navySenia zamestnancov pri otvoreni deviatej triedy

a znizeného poctu deti v triedach,
e nedostatok finanénych prostriedkov na beznom ucte.

Identifikacia partnerov

Partnermi Skoly su ludia, institucie a organizacie, s ktorymi materskd Skola spolupracuje na

réznej Urovni.

- Zamestnanci, zakonni zadstupcovia, ¢lenovia rodin, Rada skoly, ZO 0OZ

- Zriadovatel mesto Nems3ova, Mestska kniznica, Mestské miuzeum, Mestska Sportova

hala, Futbalovy klub Nem3Sova, VPS Nem3Sova

- Zakladna skola J. Palu v NemsSovej, Spojena katolicka Skola v Nemsovej, Zakladna

umelecka skola v NemsSovej, Revel sport klub, NTS Nemsova,
- CPPPaP, SPV region Trencin, Policia, J+K tlaciarne

- Florbalovy klub, Kasarne, CHKO, farma Uhliskd, Ran¢ 13, MVDr. Dusan Butora, Mudr.

Marusincova — detsky pediater, Cetrum socidlnych sluzieb,
- Tatrabanka, DM drogerie,



Regionalne zdruZenie miest aobci stredného Povazia, Institut celoZivotného

vzdeldvania Kosice, Archiv TN, SSI TN, Odbor $kolstva v sidle kraja TN, Hygiena pre deti

a mladez TN, Urad préce socidlnych veci a rodiny TN

2. Vizia Skoly

Ciele Skoly

Vyty€éenou métou je dieta spokojné, mudre a slusné, tvorivé, aktivne a samostatné, ktoré
je pripravené na vstup do zakladnej Skoly a je pripravené stat sa zodpovednym ¢élovekom

v beZznom Zivote.

Moderna materska skola ako

>

YV VYV VYV

miesto hier a u€enia, Sportu a kultury,

miesto, kde sa vSetky okienka poznania otvoria dokoran,
miesto pre smiech, Uspech a radost,

miesto naplnené laskou a vzajomnym porozumenim,
miesto spoluprace a akceptacie,

miesto bez strachu a neziaducich javov,

miesto, kde bude kazdému dobre.

Vychovno-vzdelavacia ¢innost

tvorit praktické a aplikovatelné dokumenty Skoly,

plne respektovat dokumentaciu skoly a aktivne plnit stanovené ciele,

(Skolsky vzdelavaci program Stvorlistok, Plan prace $koly, Vlastny projekt $koly Zijeme
zdravo, dalej zavery a uznesenia zapisnic poradenskych organov,...),

zefektivnit zamerania Skoly progresivnymi cielmi,

pripravit deti na vstup do zakladnej skoly a Zivot v spolo¢nosti,

akceptovat individuality osobnosti deti,

tvorit pre deti s povinne odloZenou Skolskou dochadzkou individualne plany zamerané
na dosahovanie optimalnych vysledkov Skolskej pripravenosti,

vypracovat vlastny test Skolskej pripravenosti,

spolupracovat s CPPPaP (depistaz skolskej pripravenosti, programy pre deti),

aktivne vstupovat do diskusii na zasadnuti poradenskych organov — Metodické
zdruZenie, Pedagogicka rada), prezentovat dobru prax,

hospitovat a zavery prijat ako motivaciu k obohateniu vlastnej edukacnej praxe,
aplikovat metddy rozvijajuce osobnost dietata, zazitkové ucenie podporujlice priamy
kontakt dietata s realitou,

vytvarat priestor pre pozitivhe emdcie, radost z Uspechu,

zaviest doplnkovu aktivitu Skoly — krdzkovu cinnost,

vyuzivat projekty podporujice vychovu a vzdelavanie,



- vystrihat sa vSetkym negativnym javom spoloc¢nosti
Oblast riadenia

- aplikovat demokraticky Styl riadenia skoly s delegovanim uloh,

- spolupracovat a otvorene komunikovat s celym kolektivom Skoly,

- Uzko spolupracovat s triednymi ucitelmi v oblasti vychovy a vzdelavania a v rieseni
pripadnych problémov danej triedy,

- uplatriovat platné pravne predpisy a vnutorné smernice skoly v praxi,

- aktualizovat dokumentaciu skoly v zmysle platnych pravnych predpisov,

- vzdelavat sa v oblasti riadenia, legislativy a vychovy a vzdelavania,

- informovat zamestnancov o zmendach, aktualizaciach dokumentov skoly,

- efektivne nakladat so zverenymi finan¢nymi prostriedkami,

- zachovavat sociadlny zmier, reSpektovat kolektivnu zmluvu,

- aktivne spolupracovat so zriadovatelom skoly a partnermi skoly,

- vytvarat bezpecné pracovné prostredie motivujice k lepsim vykonom,

- efektivnou kontrolnou ¢innostou zvySovat kvalitu skoly,

- zabezpecit potrebné revizie, Skolenia v oblasti BOZP a PO, Prvej pomoci,

- vytvarat pozitivhu klimu v Skole,

- vedome budovat imidzZ Skoly, ktora je meradlom kvality.

Persondlna oblast

- vytvarat pozitivnu pracovni atmosféru na baze priatelstva, otvorenej komunikacie
a dobrych vztahov s akceptovanim jedinec¢nosti osobnosti kolektivu,

- ovplyvriovat stabilitu a progresivitu kolektivu rozhodovanim s ohladom na socidlnu
Strukturu — socidlna identita, solidarita, sudrznost,

- odmenovat kvalitni pracu apracu nad rdmec pracovnych povinnosti, aktivitu
zamestnancov v sulade s Poriadkom odmenrovania,

- poskytovat pracovné ochranné prostriedky zamestnancom v sulade so Smernicou
o poskytovani osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov,

- predchadzat syndrému vyhorenia zamestnancov,

- posilfiovat spolupréacu a zefektivnit vykon zamestnancov formou teambuildingu.

- motivovat zamestnancov k lepsim vykonom.

Pedagogicki zamestnanci

- zabezpedit 100% kvalifikovanost pedagogického zboru,

- podnecovat a podporovat aktivitu pedagogickych zamestnancov pri plneni cielov,

- vytvarat podmienky k modernému vzdelavaniu deti,

- podporovat ziskanie prvej atestacie,

- podporovat kontinualne a iné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov,

- pozadovat aplikaciu inovativhych metéd nadobudnutych vzdelavanim v pedagogickej
praxi a prezentaciu na metodickom zdruzeni,

- podporovat a vytvarat podmienky k tvorbe ucebnych pomocok, pracovnych listov,
textoy,...



- poskytovat adaptacné vzdelavanie zacinajicim pedagogickym zamestnancom,
- poskytovat prax Studentom pedagogickych $kol pod odbornym vedenim kmeriovych
zamestnancov,

Nepedagogicki zamestnanci

zabezpetit kvalifikovanost zamestnancov v ZSS,

- zabezpedit pracovity tim ostatnych nepedagogickych zamestnancov skoly,

- podporovat Ucast veducich ZSS na odbornych vzdelavaniach,

- podporovat azabezpelovat vzdelavanie administrativneho zamestnanca v oblasti
miezd, ekonomiky, spravy registratiry a ochrany osobnych udajov, pripadne so
suvisiacimi zmenami platnych pravnych predpisov,

- prijat pomocnu silu do kuchyne na ul. Kropaciho na ¢iastoény pracovny uvazok

(V pripade otvorenia deviatej triedy bude potrebné riesit navySenie pracovnych miest: %
Uvazku veduca Z8S, 1 plny Gvazok upratovacka, 2 ucitelky

Partneri Skoly

Skola a zamestnanci

Skola : vytvarat optimalne pracovné podmienky, materidlno- technické zabezpeéenie, vytvarat
bezpetné pracovné prostredie, odmeriovat zamestnancov vsulade s Poriadkom
odmerniovania, vytvarat pozitivnu klimu.

Partner : podielat sa pozitivnej pracovnej klime, plnit si povinnosti, prejavit vnutorny zaujem,
aktivitu a motivaciu pri plneni cielov a plneni delegovanych uloh, participovat na tvorbe
planov a skolskych noriem, spolupracovat a budovat pozitivny imidz Skoly.

Skola a rodina

Skola : kaZdodenny kontakt $koly so zdkonnymi zastupcami, otvorend komunikécia,
konzultacia vychovno-vzdelavacich vysledkov, poradenstvo, mozZnost uUcasti zakonnych
zastupcov na edukaénom procese, moznost zUcastriovat sa na aktivitach skoly.

Partner : zaujem rodicov o dianie v materskej skole, aktivha Gcast na akciach, ponuka
sponzorskych darov a pomoci Skole pri podpore a realizacii stanovenych cielov.

Skola a samosprava

Skola : predkladat spravy, koncepcie a navrhy, komunikovat a prijimat navrhy ku skvalitneniu
Zivota deti v Skole,

Partner : vyjadrovat sa ku spravam, koncepcidam a navrhom, spolupracovat, hladat riesenia,
podielat sa na realizacii cielov.

Skola a zriadovatel




Skola : poskytovat detom kvalitni vychovu a vzdeldvanie, efektivne nakladat so zverenymi
finanénymi prostriedkami, spolupracovat v oblasti vychovy avzdeldvania azabezpecovat
plynulu prevadzku skoly.

Partner : zabezpecovat podmienky pre riadnu prevadzku, zabezpecovat finanéné prostriedky,
podielat sa na skvalitfiovani $koly a podporovat skolu v plneni cielov.

Skola a ostatni partneri

Skola : skvalitfiovat a rozdirovat spolupracu s vyuzitim rdznych foriem spoluprace, zapajat sa
do projektov a vyziev, prijimat pomoc, prejavit déveru

Partner : Podielat sa na plneni cielov, poskytovat moznu podporu a pomoc, informovat
o mozZnostiach rozsirenia spoluprace.

Materialno technické zabezpecenie

- efektivne nakladat so zverenymi finanénymi prostriedkami a vytvarat také podmienky,
ktoré zabezpecia bezproblémovu prevadzku, moderny vychovno-vzdelavaci proces,
bezproblémovy rezim Skolskych kuchyn, prostriedky a pomdcky k udrZiavaniu Cistoty
a hygieny, bezpecné a estetické pracovné prostredie pre detia zamestnancov, vyuzivat
dalsie finan¢né zdroje k plneniu cielov, s vdakou prijimat sponzorské dary,

- podporovat interné projekty pracovnych timov,

- vykonat inventarizaciu majetku, poskodeny a zastarany majetok vyradit z evidencie
majetku vyradovacim a nasledne likvidaénym konanim.

Vychovno-vzdeldvaci proces

- modernizovat a dopifiat didaktické pomdcky, uéebné zdroje, odbornt literaturu,
didakticku techniku,

Budovy Skoly

- opravit fasddu budovy na ul. Kropaciho, pokusit sa ziskat finan¢né prostriedky cez
projekty EU na zateplenie budov na ul. Kropaciho a Luboréianskej, vymenit kotol na ul.
Luborcianskej a Trencianskej, kompletne opravit komin na ul. Luborcianskej,
zabezpecit gardze na ul. Kropaciho a Trenciansku, vymenit podlahovld krytinu na
chodbe vbudove na ul. Trendianska, vyspravit stenu v zadveri kuchyne na ul.
Trencianskej, obnovit malovku chodbe 2. poschodia na ul. Kropaciho, obnovit malovky
v interiéroch skoly postupne vo vsetkych budovach, vymenit koberce v herniach na ul
Odbojéarov a Luborcianskej, dokondit vymenu svietidiel na ul. Luborcianskej a postupne
zrealizovat vymenu Ziariviek za Usporné LED Ziarivky v ostatnych budovach, vypracovat
a realizovat projekt na rekonstrukciu elektrickych rozvodov na ul. Trencianskej
a v hospodarskej ¢asti na ul. Luboréianskej,

(nie je zapracovana realizacia nadstavby, rekonstrukcia socidlnych zariadeni a terasy
na ul. Luborcianskej)



Zariadenia skolského stravovania

- pravidelne obnovovat biely riad, ¢ierny riad, zabezpecovat vhodné kuchynské naradie,
nacinie a stroje, zabezpecit smaziacu panvu na ul. Kropaciho, zabezpedit Glozné skrinky
na ul. Trencianskej

- vyuZivat mozZnosti spolupréace a benefitov partnerov — dodavatelov,

(nie je zapracovana vymena kuchynskych strojov a vybavenia na ul. Luborcianskej)

Exteriéry

- postupne realizovat vymenu zastaraného zahradného naradia na skolskych dvoroch,
obnovovat natery avykonavat priebeiné prehliadky, Udrzbu a reviziu, zabezpedit
starostlivost o zdhradné altanky, pieskoviskd, realizovat v ¢o najkratSom case opravu
pevnej plochy v celom rozsahu na ul. Odbojarov.

(nie je zapracované zabezpelenie hrovych prvkov azahradného ndradia na ul.
Luborcianskej)

Prezentacia Skoly, imidz Skoly

- laskavym a profesionalnym pristupom k aktérom vychovy a vzdelavania, dosahovanim
vybornych vysledkov vo vychove a vzdeldvani, pripravenim deti na vstup do zdkladnych
$kol v sulade so Skolskym a statnym vzdeldvacim programom podnecovat k tvorbe
pozitivnych referencii o materskej Skole,

- realizovat tradi¢né ¢i netradicné aktivity skoly, zapajat rodicov ale aj Siroku verejnost,
byt aktivny a Ucastni na verejnych akcidch mesta a inych organizacii, spolupracovat
a nadvazovat spoluprace s partnermi,

- organizovat akcie Skoly s Ucastou deti vSetkych elokovanych pracovisk, spajat kolektivy
pri prileZitosti divadelnych predstaveni, sutazi, olympiad

- participovat na spravani deti v beznom Zivote, iniciovat ich konvenc¢né spravanie
a aplikovanie spolocensky prijatelného spravania i mimo pobytu v materskej Skole

- tvorit aktivny blog na webovom sidle skoly, podnecovat rodi¢ov a obcanov k diskusii,
k tvorbe novych cielov Skoly

- vyuZivat na prezentaciu tla¢, web, panel a ucast na verejnych sutaziach pre deti
materskych $kol, tvorba expozicii detskych produktov pre verejnost.

3. Zaver

Koncepcia rozvoja skoly na roky 2019-2024 je spracovana na aktualne podmienky
Skoly. Vychadza zredlnych potrieb a moZnosti, stanovené ciele su opodstatnené
a realizovatelné (nakladné polozky v spolupraci so zriadovatelom skoly).

Riaditel nedokaze plnit vytyéené ciele bez podpory a spoluprace zamestnancov Skoly.
Preto je mojim prianim byt nielen riaditefom a zamestnavatelom, ale aj priatelom
zamestnancov. Nadalej sa budem snazit ovplyviiovat zamestnancov, rodicov, partnerov skoly
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svojim konanim, pozitivnym pristupom k praci a nadSenim. Nech je spoloénym vysledkom
Stastie a spokojnost deti nasej Skoly!

V Nemsovej

21.05.2019

Bc. Miroslava Dubovska
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