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Úvod

Koncepciu rozvoja školy predkladám v súvislosti s menovaním do funkcie riaditeľa na roky 2014 – 2019 a s tým súvisiace nové manažérske zámery a súčasne z dôvodu pripravovaných legislatívnych zmien v školskej politike. Koncepcia bude nadväzovať na predchádzajúce plnenie cieľov v oblasti personálnej politiky, materiálno-technického zabezpečenia, v oblasti riadenia, výchovy a vzdelávania a v oblasti ekonomickej. Stanovenými cieľmi koncepcie predpokladám progres školy, jej skvalitňovanie a kontinuálne  zvyšovanie jej kreditu.
Zameranie školy


Výchova a vzdelávanie v materskej škole sa realizuje podľa Školského vzdelávacieho programu Štvorlístok, ktorý plne rešpektuje Štátny vzdelávací program ISCED 0 predprimárne vzdelávanie.

Vzhľadom na personálne obsadenie a inklináciu pedagogických zamestnancov, materiálno-technické vybavenie, polohu a okolia budov sa prevádzky materskej školy zameriavajú na rozdielne oblasti. Zameranie tried na ulici Odbojárov je rozvíjanie grafomotorickej gramotnosti, triedy na ulici A. Kropáčiho sa venujú ľudovej kultúre, triedy na ulici Ľuborčianskej sa zameriavajú na pohybovú výchovu a trieda na ulici Trenčianskej na environmentálnu výchovu. Zamerania tried sa odrážajú predovšetkým v obsahových celkoch, doplnkových aktivitách a akciách tried.
Analýza súčasného stavu


V súčasnosti je možné konštatovať, že materská škola dosahuje veľmi dobré výsledky v oblasti výchovy a vzdelávania, ktoré je zabezpečené 100% kvalifikovanosťou pedagogických zamestnancov, kontinuálnym vzdelávaním pedagogických zamestnancov a uplatňovaním získaných moderných pedagogických postupov v predprimárnej edukácii. Škola sa stala miestom pre radosť, hry a inkluzívne vzdelávanie detí predškolského veku.
Silné stránky

Právna subjektivita

Kvalitná dokumentácia školy
Kvalitný výchovno-vzdelávací program

Vlastný projekt školy

100% kvalifikovanosť a odbornosť

Kontinuálne vzdelávanie pedagogických zamestnancov

Tvorivo-humanistický prístup vo vzdelávaní

Profilácia tried
Doplnkové aktivity

Tradície školy

Pozitívny klíma školy

Spolupráca zamestnancov
Materiálno-technické vybavenie

Kapacita školy

Pokrytie mestských častí
Spolupráca s partnermi
Spolupráca so zriaďovateľom

Revitalizácia budov a zariadení

Účasť na projektoch

Slabé stránky

Časté zmeny v personálnom obsadení

Spolupráca so základnými školami

Nedostatok finančných prostriedkov

Opotrebovanosť detského nábytku

Zastaranosť detských ihrísk, exteriérov školy

Príležitosti 

Zapájanie sa do projektov a výziev

Využitie spolupráca a možností zákonných zástupcov

Aktívna práca poradných orgánov

Aktualizovanie vzdelávacieho programu

Skvalitňovanie spolupráce elokovaných prevádzok

Odmeňovanie zamestnancov

Šetrenie energií 

Vypracovanie reálneho rozpočtu

Získavanie finančných prostriedkov z 2% daní z príjmu

Spolupráca s Komisiou kultúry, školstva a športu mesta Nemšová
Zvýšenie mesačného príspevku na čiastočnú úhradu výdavkov materskej školy

Podporovanie školy ako štátnej (mestskej) školy pri prerozdeľovaní finančných prostriedkov

Ohrozenia

Nedostatok finančných prostriedkov

Konkurenčná materská škola

Protežovanie konkurenčnej materskej školy pri prerozdeľovaní finančných prostriedkov
Východiská koncepčného zámeru rozvoja školy

Správa o výchovno-vzdelávacej činnosti, jej výsledkoch a podmienkach
Vyhodnotenie koncepcie rozvoja školy za roky 2009-2014

Školský vzdelávací program Štvorlístok

Plán práce školy

Projekt školy Žijeme zdravo

Záznamy z vnútornej kontroly

Záznamy z hospitačnej činnosti

Zápisnice z rokovania poradných orgánov riaditeľa – Pedagogická rada, Metodické združenie

Platné právne predpisy zapracované do dokumentácie školy

Strategický zámer zriaďovateľa v oblasti školstva

Ciele koncepčného zámeru rozvoja školy

Zásadným cieľom koncepcie rozvoja materskej školy na roky 2014-2019 je pokračovať v ceste budovania modernej  a otvorenej školy s profesionálnym pedagogickým prístupom, atraktívnym inkluzívnym vzdelávaním zameraným na tvorivú edukáciu s otváraním okien  príležitostí a využitím predškoslkého obdobia ako optimálneho pre rozvoj schopností jedinca.

a)oblasť personálna

· zabezpečiť 100% kvalifikovanosť pedagogického zboru

· voľné pracovné miesta obsadzovať kvalifikovanou pracovnou silou

· vytvárať vhodné a bezpečné pracovné podmienky

· vytvárať pozitívnu pracovnú klímu

· kontinuálne zvyšovať úroveň pracovnej morálky

· zvyšovať mieru zodpovednosti a spolurozhodovania

b)oblasť  materiálno-technického zabezpečenia

· zabezpečiť  údržbu a opravy, servis a revízie 

· zabezpečiť šetrenie energií a prostriedkov školy
· dodržiavať platné smernice BOZP a PO
· skvalitňovať výchovno-vzdelávací proces moderným materiálno-technickým vybavením

· inovovať interiéry školy
· revitalizovať exteriéry školy
· vypracovať strategický plán projektových zámerov školy
· spolupracovať pri riešení strategických úloh so zriaďovateľom školy

c)oblasť ekonomická

· hospodárne nakladať s finančnými prostriedkami

· rozpočet školy tvoriť na základe reálnych potrieb školy

· s dotáciou MŠVVaŠ na predškolákov nakladať podľa metodického usmernenia

· dodržiavať zákony a nariadenia týkajúce sa financovania škôl
· získavať finančné prostriedky prostredníctvom ostatných dostupných zdrojov

d)oblasť riadenia

· uplatňovať demokratický štýl riadenia s vymedzenými kompetenciami
· dôsledne sledovať platné právne predpisy a ich zmeny, oboznamovať zamestnancov

· sledovať a reagovať na výzvy MŠVVaŠ, rôznych inštitúcií a podporujúcich organizácií

· kontrolnou činnosťou zvyšovať kvalitu školy a pracovnú morálku

· motivovať zamestnancov školy k lepším výkonom
· vytvárať pozitívnu pracovnú klímu školy 
· zabezpečovať bezpečné a aktivizujúce prostredie k výkonu práce
· zachovávať sociálny zmier, rešpektovať  kolektívnu zmluvu

· aktívne spolupracovať so zriaďovateľom školy a partnermi školy

e)oblasť výchovno-vzdelávacia

· rešpektovať platný školský vzdelávací program,

· vypracovať kvalitný vzdelávací program rešpektujúci platný štátny vzdelávací program, osobitosti detí, podmienky prevádzok a potreby zákonných zástupcov detí 

· vypracovávať kvalitnú dokumentáciu školy v súlade s platnými právnymi predpismi

· zvyšovať kvalitu školy v oblasti výchovy a vzdelávania, materiálno-technického vybavenia, spolupráce s inými subjektmi

· vytvárať podmienky zabezpečujúce kvalitný výchovno-vzdelávací proces 

· vytvárať podmienky na vzdelávanie pedagogických zamestnancov v súlade s Plánom kontinuálneho vzdelávania
· hospitačnou činnosťou viesť k progresu pedagogického procesu a prístupu

· podporovať činnosť a akceptovať progresívne rozhodnutia poradných orgánov riaditeľa

· podnecovať pozitívnu prezentáciu školy smerom k verejnosti
Akčný plán realizácie koncepcie rozvoja školy

2014/2015
a)
Obsadiť voľné miesta kvalifikovanými zamestnancami :

učiteľka materskej školy – voľné pracovné miesto ul. A. Kropáčiho 
učiteľka materskej školy – zastupovanie MD, ul. Trenčianska

rekvalifikovať zamestnanca – pracovná pozícia kurič

menovať zástupkyne riaditeľa na elokovaných prevádzkach školy

Zabezpečiť zastupovanie dlhodobej práceneschopnosti – pracovná pozícia hlavná kuchárka, ul. Odbojárov

Plniť plán kontinuálneho vzdelávania pedagogických zamestnancov v šk. roku 2014/2015.
b)
Modernizovať materiálno-technické zabezpečenie výchovno-vzdelávacieho procesu.
Zabezpečiť inštaláciu detského záhradného náradia na ul. Trenčianskej a ul. Odbojárov.

Inovovať označovacie tabule na budovy školy podľa Metodického usmernenia č. 13/2013 MŠVVaŠ SR.
Zabezpečiť výmenu plynového kotla a vykurovacieho zariadenia v EP A. Kropáčiho.
Zabezpečiť opravu strešnej krytina na ul. A. Kropáčiho.

V prípade úspešnosti projektu revitalizácie zabezpečiť zateplenie a výmenu strešnej krytiny na budove EP na ul. Trenčianskej.

Vykonať úpravy exteriéru a časť oplotenia v prevádzke na ulici Odbojárov (po vybudovaní mestského parkoviska).
Iniciovať zákonných zástupcov k dobudovaniu pieskoviska z projektu Johnson Controls v EP na ul. Trenčianskej

Vykonať revízie podľa Plánu revízií.

c)
Vypracovať rozpočet zodpovedajúci reálnym potrebám školy.
Aktívne reagovať na výzvy a projekty organizácií podporujúcich školy
Účasť pedagogických zamestnancov na projekte MPC Aktivizujúce metódy vo výchove a využiť možnosť získať súbory metodických materiálov a interaktívnu tabuľu.

Využiť získané finančné prostriedky 2% daní z príjmov na zabezpečenie didaktických pomôcok.
Finančné prostriedky získané na doplnkové aktivity použiť na činnosť krúžkov.
V zmysle zákona č. 139/2008 Z. z. podporiť chránenú dielňu zakúpením didaktických pomôcok.
Efektívne nakladať so zverenými finančnými prostriedkami.
d)

Aktívne sledovať avizované legislatívne zmeny v oblasti školstva, rešpektovať zmeny a odborne reagovať na nové platné právne predpisy.

Aplikovať kritériá odmeňovania pri oceňovaní pracovných výsledkov zamestnancov.

Zabezpečiť psychologické poradenstvo pre pedagogických zamestnancov.

Iniciovať pravidelné mesačné rokovania vedúcich zamestnancov školy.

e)
Zvyšovať kvalitu  edukačného procesu
Vypracovať školský vzdelávací program v súlade s avizovaným novým štátnym vzdelávacím programom

Akceptovať pripravované legislatívne zmeny a aplikovať ich v praxi

Vytvárať podmienky pre zmysluplné trávenie voľného času detí

Pokračovať v spolupráci so SCVČ NTS Nemšová a organizovať doplnkovú aktivity školy Krúžkovú činnosť

2015/2016

a)
Zabezpečiť 100% kvalifikovanosť na všetkých pracovných pozíciách.
Plniť plán kontinuálneho vzdelávania pedagogických zamestnancov v šk. roku 2015/2016.

Zabezpečiť školenie zamestnancov BOZP a PO.

b)
Modernizovať materiálno-technické zabezpečenie výchovno-vzdelávacieho procesu.
Vykonať revízie podľa Plánu revízií.

Zabezpečiť kompletnú rekonštrukciu terasy a fasádu budovy v EP na ul. Ľuborčianskej.

Vybudovať pevnú plochu na školskom dvore v EP na ul. Trenčianskej. 
Vykonať výmenu podlahovej krytiny v priestoroch šatne detí na v EP na ul. A. Kropáčiho.

c)

Vypracovať rozpočet zodpovedajúci reálnym potrebám školy.

Aktívne reagovať na výzvy a projekty organizácií podporujúcich školy.
Využiť dostupné možnosti získania finančných prostriedkov.

Efektívne nakladať so zverenými finančnými prostriedkami.

d)

Uplatňovať demokratický štýl riadenia s aplikovaním platných právnych predpisov.

Motivovať zamestnancom k akostným pracovným výkonom.

Priebežnou kontrolnou a hospitačnou činnosťou docieliť stav maximálnej kvality edukačného procesu a kvality školy.
e)
Kontinuálne zvyšovať kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu.

Zvyšovať odbornosť pedagogických zamestnancov účasťou na vzdelávacích programom a aplikovaním získaných vedomostí v edukácii.

Rešpektovať dokumenty školy, podieľať sa plnení stanovených cieľov.
Spolupracovať so zákonnými zástupcami a partnermi školy 

2016/2017

a)

Zabezpečiť 100% kvalifikovanosť na všetkých pracovných pozíciách

Plniť plán kontinuálneho vzdelávania pedagogických zamestnancov v šk. roku 2016/2017.

b)

Modernizovať materiálno-technické zabezpečenie výchovno-vzdelávacieho procesu.
Vykonať revízie podľa Plánu revízií.

Revitalizovať detské sociálne zariadenia v EP na ul. Ľuborčianskej.

Vykonať kompletnú rekonštrukciu elektroinštalácie v EP na ul. Ľuborčianskej.
c)

Vypracovať rozpočet zodpovedajúci reálnym potrebám školy.

Aktívne reagovať na výzvy a projekty organizácií podporujúcich školy.
Využiť dostupné možnosti získania finančných prostriedkov.

Efektívne nakladať so zverenými finančnými prostriedkami.

d)

Uplatňovať demokratický štýl riadenia s aplikovaním platných právnych predpisov.

Motivovať zamestnancom k akostným pracovným výkonom.

Priebežnou kontrolnou a hospitačnou činnosťou docieliť stav maximálnej kvality edukačného procesu a kvality školy.

e)
Kontinuálne zvyšovať kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu.

Zvyšovať odbornosť pedagogických zamestnancov účasťou na vzdelávacích programom a aplikovaním získaných vedomostí v edukácii.

Rešpektovať dokumenty školy, podieľať sa plnení stanovených cieľov.

Spolupracovať so zákonnými zástupcami a partnermi školy 

2017/2018

a)

Zabezpečiť 100% kvalifikovanosť na všetkých pracovných pozíciách

Plniť plán kontinuálneho vzdelávania pedagogických zamestnancov v šk. roku 2017/2018.

Zabezpečiť školenie zamestnancov BOZP a PO.

b)

Modernizovať materiálno-technické zabezpečenie výchovno-vzdelávacieho procesu.
Vykonať revízie podľa Plánu revízií.

Rekonštruovať spevnené plochy na školskom dvore v prevádzke na ul. Odbojárov.

Revitalizovať detské sociálne zariadenia v EP na ul. A. Kropáčiho.

c)

Vypracovať rozpočet zodpovedajúci reálnym potrebám školy.

Aktívne reagovať na výzvy a projekty organizácií podporujúcich školy.
Využiť dostupné možnosti získania finančných prostriedkov.

Efektívne nakladať so zverenými finančnými prostriedkami.

d)

Uplatňovať demokratický štýl riadenia s aplikovaním platných právnych predpisov.

Motivovať zamestnancom k akostným pracovným výkonom.

Priebežnou kontrolnou a hospitačnou činnosťou docieliť stav maximálnej kvality edukačného procesu a kvality školy.

e)
Kontinuálne zvyšovať kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu.

Zvyšovať odbornosť pedagogických zamestnancov účasťou na vzdelávacích programom a aplikovaním získaných vedomostí v edukácii.

Rešpektovať dokumenty školy, podieľať sa plnení stanovených cieľov.

Spolupracovať so zákonnými zástupcami a partnermi školy 

2018/2019

a)

Zabezpečiť 100% kvalifikovanosť na všetkých pracovných pozíciách

Plniť plán kontinuálneho vzdelávania pedagogických zamestnancov v šk. roku 2018/2019.

b)

Modernizovať materiálno-technické zabezpečenie výchovno-vzdelávacieho procesu.
Vykonať revízie podľa Plánu revízií.

Vykonať kompletnú rekonštrukciu elektroinštalácie v EP na ul. Trenčianskej.

Vykonať priestorovú rekonštrukciu interiéru triedy v EP na ul. Trenčianskej.
c)

Vypracovať rozpočet zodpovedajúci reálnym potrebám školy.

Aktívne reagovať na výzvy a projekty organizácií podporujúcich školy.
Využiť dostupné možnosti získania finančných prostriedkov.

Efektívne nakladať so zverenými finančnými prostriedkami.

d)

Uplatňovať demokratický štýl riadenia s aplikovaním platných právnych predpisov.

Motivovať zamestnancom k akostným pracovným výkonom.

Priebežnou kontrolnou a hospitačnou činnosťou docieliť stav maximálnej kvality edukačného procesu a kvality školy.

e)

Kontinuálne zvyšovať kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu.

Zvyšovať odbornosť pedagogických zamestnancov účasťou na vzdelávacích programom a aplikovaním získaných vedomostí v edukácii.

Rešpektovať dokumenty školy, podieľať sa plnení stanovených cieľov.

Spolupracovať so zákonnými zástupcami a partnermi školy 

Oblasti rozvoja školy budú aktuálne rozpracované v Pláne práce školy na aktuálny školský rok.
Spôsob hodnotenia plnenia koncepčných zámerov rozvoja


Postupné kroky plnenia cieľov budú hodnotené každoročne v Správe o výchovno- vzdelávacej činnosti, jej výsledkoch a podmienkach k 15. októbru príslušného kalendárneho roka. Systém kontroly cieľov je zapracovaný v pláne vnútornej kontroly, priebežne budú hodnotené na pracovných poradách,  pedagogických radách a metodických združeniach. Dokladom o hodnotení budú záznamy vnútornej kontroly a zápisnice z rokovaní.
Očakávaný prínos realizácie koncepcie rozvoja školy

Materská škola, Odbojárov 177/A, Nemšová s elokovanými triedami na uliciach A. Kropáčiho 1, Ľuborčianskej 2 a Trenčianskej 43 bude škola, ktorá

· je modernou materskou školou plná hier, radosti a smiechu
· vedie k rozvíjaniu osobnosti dieťaťa a k získavaniu elementárnych kompetencií
· uplatňuje tvorivo-humanistický prístup s rešpektovaním jedinečnosti každého dieťaťa

· poskytuje výchovu a vzdelávanie v súlade s platnými právnymi predpismi

· vytvára podnetné, bezpečné a estetické prostredie pre kvalitnú predprimárnu edukáciu

· dbá o napĺňanie základných hodnôt – sebaúcta a jedinečnosť, úcta a láska, sloboda a zodpovednosť
· vedie k zdravému životnému štýlu
· podieľa sa na zmysluplnom trávení voľného času detí

· zabezpečuje kvalitnú prípravu na primárne vzdelávanie

· je otvoreným miestom s klímou pohody a dôvery pre deti a rodičov, zamestnancov  a partnerov školy
· prezentuje sa svojou pestrou činnosťou, aktivitami a pozitívnymi referenciami

· je školou s demokratickým riadením s jasne vymedzenými kompetenciami

· podporuje profesijný rast zamestnancov 
· vytvára kvalitné pracovné prostredie a pozitívnu pracovnú atmosféru

· dokáže zabezpečiť potrebné množstvo finančných prostriedkov

· hľadá možnosti progresivity školy

Záver

Verím, že naplnením stanovených cieľov koncepčného zámeru materská škola položí základný kameň k celoživotnému vzdelávaniu, ktoré bude pre deti zábavou i potešením. V mene všetkých zamestnancov si prajem, aby v srdciach detí zostala materská škola navždy miestom šťastného detstva.

V Nemšovej 31.8.2014

Bc. Miroslava Dubovská

riaditeľka školy
